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och personal att få den här möjligheten och i och med 2010 

har det infriats.

För 2010 avsattes i budget ett resultat om 438 000 kronor, 
vilket är ca 1 procent av nettokostnaderna. Resultatet för 
2010 hamnade på -990 700 kr. Dessutom har en upplösning 
gjorts av en tidigare avsättning gällande övningsfält på  
441 200 kr. De största orsakerna till resultatet är kopplade 
till organisationsförändringen i form av konsultinsatser 
samt övertid på personalen i samband med det. Vidare 
gjordes ett fel vid förra årets bokslut och det innebär att året 
belastas med 450 000 kr som skulle gälla 2009. Jämfört med 
budget så har vi sålt mindre utbildningar vilket påverkar 
resultatet negativt, ökade intäkter i form av fler räddnings-
insatser utanför förbundets område, operativ utbildning 
samt snöskottning har samtidigt medfört ökade kostnader. 
Underskottet hanteras mot det egna kapitalet som minskas 
med 990 700 kronor.

För 2011 behöver förbundet gå vidare i sin strävan till att 
bli en modern aktör inom samhällsskyddsområdet med 
viktiga roller utifrån lagstiftningar, omgivning och politisk 
ambition. Året är extra viktigt då nästa politiska mandat
periods viljeinriktning ska tas fram i form av ett nytt 
Handlingsprogram för skydd och säkerhet. Ett program som 
kommer att påverka människors trygghet under åtminstone 
fyra år framåt. Vi behöver också fokusera på ekonomin för 
att infria målet att verksamhetens nettokostnader inte ska 
överstiga 98 procent av medlemmarnas bidrag och övriga 
intäkter. En god ekonomisk hushållning är en förutsättning 
för att kunna bedriva en långsiktig trovärdig verksamhet.  

Jonas Petri  
Förbundsdirektör/räddningschef

Året har präglats av den för Höglandets räddningstjänstför-
bunds stora omställning som i och med 2010 har gått över 
från plan till handling. En omställning som har omfattat 
fyra dimensioner: besparingen på drygt två miljoner kronor, 
förändrad verksamhet med förebyggande verksamhet mot 
olyckor och utveckling av arbetet mot kriser, extraordinära 
händelser samt förstärkning av medlemskommunernas in-
terna skydds och säkerhetsarbete, förändrade arbetstider där 
arbetsuppgifter utförs i ökad grad dagtid och på ordinarie 
arbetstid, ökad grad av styrning och uppföljning i syfte att 
förbättra effektiviteten. Omställningar som ska genomföras 
med bibehållen nivå av tidigare verksamhet som exempelvis 
insatsförmåga och myndighetsutövning. Förändringen har 
inneburit en stor omställning för heltidsanställd utryckande 
personal, som har fått ändrade villkor. Vi har dock under 
året kommit ytterligare en bit på vägen i förändringspro
cessen även om det fortfarande kvarstår mycket. Arbetet 
med förändringen och personalen har påverkat verksam
heten men vi har ändå lyckats att effektivisera verksamheten 
från 2009 vilket kan konstateras av bättre nyckeltal i flera 
väsentliga områden. Nämnda omställning kommer att fort-
sätta under flera år framåt allteftersom vi kommer på nya 
metoder och lösningar. I det krävs ett långsiktigt strategiskt 
tänkande och tålamod.

Under året har vi genomfört utbildning i hjärtlungräddning 
och hur vi ska använda hjärtstartare till samtlig personal. 
Vi har köpt hjärtstartare till våra enheter som är rörliga 
och först på plats och kommit överens med Landstinget i 
Jönköpings län att vi parallellt med ambulansverksamheten 
får larm om hjärtstopp. Med andra ord så kan vi bidra i 
hela förbundets område med vår närhet och snabbhet och 
medverka till att rädda liv även vid hjärtstopp. Under flera 
år har det uttryckts en vilja hos kommuninvånare, politiker 

Förvaltningsberättelse
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Personalomsättning 2010

Antalet tillsvidareanställda inom Höglandets räddnings-
tjänstförbund (HRF) har sammanlagt ökat med fyra tjänster 
jämfört med 2009 (mätt i december). Minskning har skett 
inom heltidsanställda med sju personer samtidigt som 
antalet deltidsanställda har ökat med elva.

Deltidsanställda (december)	 2008	 2009	 2010
Anneberg	 3	 3	 3

Bodafors	 18	 17	 16

Forserum	 17	 16	 18

Korsberga	 13	 11	 11

Kvillsfors	 17	 16	 15

Landsbro	 16	 17	 16

Malmbäck	 11	 13	 14

Nässjö	 11	 9	 14

Vetlanda	 11	 7	 13

Heltidsanställda (december) 	
Nässjö	 35	 36	 30

Vetlanda	 25	 25	 24

Räddningsvärn	
Anneberg	 12	 11	 10

Farstorp	 15	 15	 14

Ramkvilla 	 16	 13	 14

Summa anställda	 177	 170	 174

Summa medarbetare	 220	 209	 212

Medelålder

Medelåldern för tillsvidareanställd personal inom heltids-
organisationen är 47 år (2009 46 år), medan den genom-
snittlige deltidsanställde är 42 år (2009 41 år). Den högsta 
medelåldern har Vetlanda heltidskår och den lägsta har 
Vetlanda deltid.

Hälsotal

Sjukfrånvaro bland alla anställda (januari – december) 
var under året 1,01 procent av den sammanlagda arbetade 
tiden. Sjukfrånvaron minskade 2009 jämfört med 2008 från 
2,39 procent till 0,48 procent för att öka något igen 2010. 

Fördelningen mellan olika ålderskategorier är enligt följande 
(inom parentes 2009), 29 år och yngre 0 % (0,73 %), 
30–49 år 0,08 % (0,57 %), 50 år och äldre 1,49 % (0,44 %). 
Totalt ger detta således en sjukfrånvaro om  1,01 procent 
(0,48 %) för samtliga anställda. Då antalet kvinnor i de 
olika grupperna understiger tio sker ingen fördelning enligt 
undantagsregeln i lagstiftningen. 

Mångfalds- och jämställdhetsarbete

Mångfalds- och jämställdhetsarbete är viktigt för Hög
landets räddningstjänstförbund då personalstyrkan är syn-
nerligen homogen och kan inte på något sätt sägas avspegla 
samhällets befolkningsstruktur. Antalet kvinnor i utryck-
ningstjänst är väldigt få. Förbundet har för närvarande inga 
kvinnor anställda som heltidsbrandmän. Under året har 
ytterligare en kvinna rekryterats till deltidsorganisationen 
vilket innebär att vi har kvinnliga deltidsbrandmän i Boda-
fors (1), Landsbro (1) och Nässjö (2). Totalt har förbundet 
sju kvinnliga medarbetare.

Personalbokslut
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Personalbokslut I september 2009 antog direktionen en mångfaldspolicy. 
Övergripande jämställdhetsmålsättningar i mångfaldspo-
licyn för HRF är bland annat:

•	 Förbundets arbetsplatser ska vara fria från alla former 
av trakasserier.

•	 Förbundet ska underlätta både för kvinnliga och 
manliga arbetstagare att förena förvärvsarbete med 
föräldraskap.

•	 Både fysiska och psykiska arbetsmiljöer ska vara 
lämpliga för alla.

•	 Rekryteringsprocessen ska vara ickediskriminerade.

Under året har rutiner för rekryteringsprocessen arbetats 
fram i syfte att säkerställa en så enhetlig och rättvis pro-
cess som möjligt. Arbetet med att BAS-värdera samtliga 
tjänster inom förbundet har gjort det möjligt att jämföra 
olika tjänstekategorier både inom förbundet och med 
arbetsmarknaden utanför.

Foto: Hasse Bengtsson
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Internkontroll
Systematiskt arbetsmiljöarbete

På grund av de neddragningar och den ändrade verksam-
hetsinriktning som beslutades 2009, har det varit mycket 
oro bland personalen även under 2010. Detta har påverkat 
den psykosociala arbetsmiljön negativt. Enskilda medarbe-
tare, som så önskat, har kunnat få samtalsstöd av en extern 
beteendevetare. Under året har Kvalitencia Ledarskap AB 
anlitats för att, genom utbildningsdagar, utveckla och stärka 
medarbetarnas förmåga och vilja till omställning. Det mer 
än fördubblade antalet tillbudsanmälningar under året 
indikerar oro och osäkerhet och därmed också en högre be-
nägenhet att lämna in tillbudsanmälningar. Förbundet har 
inte drabbats av någon allvarligare personskada under året.

Förbundsledningen har besökt samtliga deltidsstationer 
inom förbundet under året enligt en fastställd tidsplan. Vid 
dessa möten avhandlas bland annat den psykosociala arbets-
miljön. Kontrollrundor gällande den fysiska arbetsmiljön 
har genomförts vid deltidsstationerna i Farstorp, Korsberga, 
Kvillsfors och Landsbro. Under året genomfördes inga 
kontrollrundor vid deltidsstationerna i Nässjö kommun. 
Kontrollrundor har också genomförts vid huvudstationerna 
i Nässjö och Vetlanda.

Nyckeltal 	 2008	 2009	 2010
Tillbud/avvikelser	 13	 15	 36

Miljöpåverkan

Räddningstjänstförbundet har tillstånd att utföra trans
porter av eget miljöfarligt avfall till en kvantitet av:
•	 oljeavfall, 400 l/år,
•	 lösningsmedelsavfall, 200 l/år,
•	 avfall färg, 200 l/år,
•	 lysrör, 300 st/år,
•	 elektroniskt avfall, 300 kg/år,
•	 övrigt avfall, 100 kg/år.
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Objektsgrupper	  2009 	 2010	
	
Brandbilar	 	
Ingående bokfört värde 	 7 380 759,2	 7 911 059,9

Anskaffning	 306 937,9	 0,0

Avskrivning	 -223 362,8	 854 178,1

Utgående bokfört värde	 7 911 059,9	 7 056 881,8

	
Maskinstege/hävare		
Ingående bokfört värde 	 1 739 924,0	 1 985 083,9

Anskaffning	 1 538 000,8	 0,0

Avskrivning	 1 292 840,9	 201 700,3

Utgående bokfört värde	 1 985 083,9	 1 783 383,6

		
Inventarier 5 år		
Ingående bokfört värde 	 2 141 729,0	 2 587 108,1

Anskaffning	 1 198 426,5	 148 225,9

Avskrivning	 753 047,4	 704 373,6

Utgående bokfört värde	 2 587 108,1	 2 030 960,4

		
Inventarier 10 år		
Ingående bokfört värde 	 628 900,3	 741 043,6

Anskaffning	 264 011,9	 156 750,1

Avskrivning	 151 868,6	 121 306,0

Utgående bokfört värde	 741 043,6	 776 487,7

		
Larmkläder		
Ingående bokfört värde 	 264 822,9	 172 395,7

Anskaffning	 0,0	 0,0

Avskrivning	 92 427,2	 57 465,2

Utgående bokfört värde	 172 395,7	 114 930,4

		
	

Objektsgrupper	  2009 	 2010

Småbilar		
Ingående bokfört värde 	 693 673,4	 519 059,5

Anskaffning	 182 038,0	 0,0

Avskrivning	 356 651,9	 197 471,5

Utgående bokfört värde	 519 059,5	 321 588,0

		
Totaler		
Ingående bokfört värde	 12 939 487,3	 13 915 750,7

Anskaffning	 3 489 415,0	 654 976,0

Inkomst	 	 -350 000,0

Avskrivning	 2 513 151,7	 2 136 494,7

Utgående bokfört värde	 13 915 750,7	 12 084 232,0

	

Investeringsredovisning
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Verksamhet	 Budget	 Bokslut 	 Avvikelse	
	 2010 	 2010	 mot budget

Förbundsledning	 	 	
Intäkter	 -48 711,0	 -49 349,1	 638,1

Kostnader	 8 907,0	 8 891,3	 15,7

Nettokostnad	 -39 804,0	 -40 457,8	 653,8

			 
Myndighet	 	 	
Intäkter	 -2 560,0	 -2 428,4	 -131,6

Kostnader	 3 174,0	 2 748,4	 425,6

Nettokostnad	 614,0	 320,0	 294,0

			 
Brandskyddskontroll	 	 	
Intäkter	 -1 627,0	 -1 397,1	 -229,9

Kostnader	 1 520,0	 1 288,3	 231,7

Nettokostnad	 -107,0	 -108,8	 1,8

		
Skydd mot olyckor	 	 	
Intäkter	 -2 208,0	 -1 861,7	 -346,3

Kostnader	 8 134,0	 8 689,9	 -555,9

Nettokostnad	 5 926,0	 6 828,2	 -902,2

			 
Drift och underhåll	 	 	
Intäkter	 -751,0	 -1 033,6	 282,6

Kostnader	 12 919,0	 13 628,5	 -709,5

Nettokostnad	 12 168,0	 12 594,9	 -426,9

			 
Stöd till insats	 	 	
Intäkter	 -610,0	 -1 323,4	 713,4

Kostnader	 19 979,0	 22 129,0	 -2 150,0

Nettokostnad	 19 369,0	 20 805,6	 -1 436,6

Verksamhet	 Budget	 Bokslut 	 Avvikelse	
	 2010 	 2010	 mot budget

Kris och beredskap Vetlanda	
Intäkter	 -853,0	 -872,9	 19,9

Kostnader	 2 048,0	 2 090,7	 -42,7

Nettokostnad	 1 195,0	 1 217,8	 -22,8

			 
Kris och beredskap Nässjö	
Intäkter	 -1 064,0	 -850,2	 -213,8

Kostnader	 1 265,0	 641,0	 624,0

Nettokostnad	 201,0	 -209,2	 410,2

			 
HRF Totalt	 	 	
Intäkter	 -58 384,0	 -59 116,4	 732,4

Kostnader	 57 946,0	 60 107,1	 -2 161,1

Nettokostnad	 -438,0	 990,7

Driftsredovisning



12 13

Förbundets organisation
Höglandets räddningstjänstförbund verkar i två parallella 
organisationer; en för insatsläge samt en för driftsläge. Den 
dagliga verksamheten utgår från driftsläget, i händelse av 
larm formeras verksamheten enligt Räddsam F:s1 riktlinjer. 
Driftsorganisationen består av fem funktioner/avdelningar: 
Stöd till insats, Skydd mot olyckor, Myndighetsutövning, 
Kris och beredskap, Drift och underhåll. Förbundet leds 
av förbundsledningen bestående av förbundsdirektör/
räddningschef,  stf räddningschef och biträdande förbunds-
direktör. Förbundsledningen har ett kansli till stöd, vars 
uppgifter ligger inom områdena personal, ekonomi och 
sekretariat.

Funktionen Stöd till insats har till uppdrag att säkerställa att 
förbundet alltid kan utföra en professionell insats utifrån 
händelsens natur och omfattning.
Funktionen Skydd mot olyckor ansvarar för det förebyggande 
arbetet som ligger utanför det myndighetsutövande upp-
draget. Funktionen ansvarar för den externa utbildningen, 
CAD-ritning, handbrandsläckarservice samt säkerhetskon-
troller. Myndighetsutövning ansvarar för tillsynsverksamheten 
som bedrivs utifrån Lag om skydd mot olyckor samt Lag 
om brandfarliga och explosiva varor. Funktionen handläg-
ger också tillstånd enligt Lag om brandfarliga och explosiva 
varor. Andra uppgifter är att medverka som sakkunnig i 
byggnadsnämndernas handläggning av byggprocessen. 
Funktionerna Kris och beredskap har till uppdrag att sam-
ordna och utveckla medlemskommunernas säkerhetsarbete. 
Funktionen Drift och underhåll ansvarar för förbundets 
byggnader och inventarier, teknisk utrustning och fordon. 

 1Räddsam F är en sammanslutning av Jönköpings läns räddningstjänster, räddningstjänsten i Ydre kommun samt SOS Alarm. 

Foto: Hasse Bengtsson
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Organisationsskiss

Ledning
Förbundsdirektör/räddningschef 

stf räddningschef, bitr. förbundsdirektör 
ledning, ekonomi, projekt, information

Kansli
Personalsamordnare, registrator/sekr/arki-

varie (extern), ekonom (extern)  
personal/lön, kansli, ekonomi/ekonomiadm

Funktion: Insats
Räddningschef i beredskap, brandingenjör, 

insatsledare, styrkeledare, brandman

Funktion: 
Stöd till insats

Insatsutveckling

Insatsuppföljning

Övning & utbildning

Servicegrad

Förmåga till insats

Deltid

Funktion: 
Skydd mot olyckor

Utbildning

CAD

Säkerhetskontroll

Handbrandsläckar- 
service

Utvecklingsprojekt

Funktion: 
Drift & underhåll

Teknisk service

Byggnader och  
inventarier

Fordon

Funktion: 
Myndighetsutövning

Brandskyddskontroll

Tillsyn

Brandfarlig vara

Automatiska  
brandlarm

Funktion: 
Kris & beredskap
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Ledning
Funktionschef: Jonas Petri • Antal tjänster: 4,6 (1,6 tjänst köps av medlemskommunerna) • Funktionens resultat: + 653 800 kronor

Även 2010 förde med sig mycket arbete med omställningen 
från den traditionella utryckningsverksamheten till de före-
byggande insatserna. Den nya organisationen verkställdes i 
etapper och den sista och största etappen sattes igång den 15 
februari. Förändringen har föranlett mycket diskussion och 
vissa justeringar har genomförts under resans gång.

Höglandets räddningstjänstförbund är en aktiv part i samar-
betet inom Räddsam F och F-samverkan. Samverkan i länet 
är en central byggsten vid större händelser och i möjligaste 
mån har därför arbetet med Räddsam F varit prioriterat. 
Under 2010 har förbundet bidragit med 779 arbetade tim-
mar (840 timmar enligt överenskommelse) till det gemen-
samma arbetet inom Räddsam F.

Funktionen har också varit aktiv i relationen med medlems
kommunerna. De två årliga träffarna för medlemsdialog 
mellan direktionen och kommunstyrelsernas presidier har 
genomförts och därutöver har även två utbildningsdagar för 
kommunstyrelsernas ledamöter genomförts.

Nyckeltal 	 2008	 2009	 2010
Arbetade timmar  
inom Räddsam F	 672	 711	 779

Antal direktionsmöten	 6	 6	 6

Antal besök hemsidan	 25 000	 22 939	 23 451

Antal utgåvor FörbundsNytt	 24	 29	 24

Framtiden

Under 2011 kommer mycket kraft att läggas på att struk-
turera och kvalitetssäkra det personalpolitiska arbetet. 
Under året ska också ett nytt handlingsprogram för skydd 
och säkerhet arbetas fram i samverkan med medlemskom-
munerna. Omställningsarbetet med ytterligare justeringar i 
organisationen kommer också att bli aktuella.

Organisationsskiss

Foto: Hasse Bengtsson
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Drift och underhåll
Funktionschef: Roger Johansson • Antal tjänster: 6 • Funktionens resultat: - 426 900 kronor

Under året har vissa ombyggnationer på stationen i Vetlanda 
genomförts för att möta det ökade behovet av kontorsar-
betsplatser. Även logementen har renoverats. Under andra 
halvåret har vi haft viss ”provdrift” av det nya radiosystemet 
Rakel. I förbundets fordonspark har under 2010 några av 
våra mindre transportbilar förnyats. 

Nyckeltal 	 2008	 2009	 2010
Brandstationer	 10 	 10	 10

Brandfordon, större	 20	 21	 21

Småfordon	 26	 26	 25 
Släpfordon/motorsprutor	 11	 11	 11 

Framtiden

Under 2011 planeras några av förbundets deltidsstationer att 
renoveras och byggas om, inte minst i syfte att ge kvinnliga 
medarbetare möjlighet till egna omklädnings- och dusch-
utrymmen. Ytterligare anpassningar av heltidsstationerna, 
bland annat kontorsutrymmen för brandskyddskontrollan-
ter i Nässjö, planeras.  

Foto: Hasse Bengtsson
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Kris och beredskap
Funktionschef: Maria Gromer • Antal tjänster: 6 • Funktionens resultat: - 22 800 (Vetlanda), + 410 200 (Nässjö)

Säkerhetsarbetet hålls samman genom kommunens centrala 
säkerhetsgrupp såväl i Vetlanda som i Sävsjö kommun. I 
Nässjö kommun håller OCKI-gruppen samman arbetet. 
Funktionen har i samverkan med respektive arbetsgrupp 
och i Vetlanda och Sävsjö kommuner genomfört en uppfölj-
ning av hur det övergripande säkerhetsarbetet ska bedrivas. 
Även en utvärdering av fallet ”Louise” ur ett krishanterings-
perspektiv har genomförts. Under året träffade Vetlanda 
kommun, med stöd av funktionen, överenskommelse med 
Polisstyrelsen i Jönköpings län angående gemensamma 
aktiviteter. I Nässjö kommun har ytterligare försök gjorts 
i strävan att nå en bra överenskommelse som är rimligt 
dimensionerad. 

I såväl Nässjö som Vetlanda har stor kraft lagts på att driva 
respektive medlems säkerhetsarbete enligt handlingspro-
grammet för skydd och säkerhet. I Nässjö kommun utgör 
detta program grunden för det horisontella styrkortet för 
Trygghet och säkerhet. Arbetet med styrkortet har synlig
gjort det kommunala säkerhetsarbetet på ett positivt sätt 
och engagerat samtliga nämnder och förvaltningar i arbetet. 
I den aktivitetsplan som finns kopplad till styrkortet 
genomfördes under 2010 drygt 25 aktiviteter i syfte att 
utveckla tryggheten och säkerheten.

Rekrytering av vakant brandingenjörstjänst påbörjades 
under hösten och en ny medarbetare påbörjade sin tjänst-
göring inom förbundet den 1 januari 2011. Under året har 

funktionen även ansvarat för folkhälsoarbetet inom Vet-
landa kommun. I slutet på året fastslogs att detta uppdrag 
ska utföras av funktionen även under 2011. 

Nyckeltal 	 2008	 2009	 2010
Arbetsgrupper under  
Central säkerhetsgrupp2	 4	 4	 4

Arbetsgrupper under OCKI3	 2	 4	 4

Genomförda övningar	 1	 1	 1

Framtiden

Arbetet kommer att fokuseras på att samordna och driva 
på arbetet med att utföra de aktiviteter som förvaltning-
arna och kommunala bolag har fastställt för att uppnå de 
effektmål som kommunfullmäktige har antagit i handlings-
programmet för skydd och säkerhet. Under 2011 kommer 
mycket tid att ägnas åt revideringen av handlingsprogram-
met för skydd och säkerhet. Arbetet inleds under vårvintern 
med en utvärdering av befintligt program, parallellt utförs 
en risk- och sårbarhetsanalys samt en statistiksammanställ-
ning. Efter sommaren planeras arbetet med målformulering 
att ta fart. Under året kommer även nytag att genomföras i 
arbetet med Nässjö kommuns interna skydd.

2 Central säkerhetsgrupp är den förvaltnings- och bolagsövergripande samordningsgruppen för säkerhetsarbetet i Vetlanda kommun.

3 OCKI-gruppen är den förvaltnings- och bolagsövergripande samordningsgruppen för säkerhetsarbetet i Nässjö kommun. OCKI står för 

Olycka, Civilt försvar, Kris och Internt skydd.
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Vid årsskiftet 2008/2009 rekryterades en ny brandingenjör, 
en kompetens som varit efterfrågad i många år. Tyvärr blev 
denna anställning kortvarig (ett år), då befattningsinne
havaren på egen begäran slutade sin anställning i april. 
Detta medförde att vissa arbetsuppgifter bland annat 
deltagande i byggprocess m m, som var knuten till just den  
kompetensen, under resterande del av året har fått köpas in 
från annan kommunal räddningstjänst. Det medförde också 
att tillsynsuppdrag inte har utförts i den omfattning som 
beslutats i funktionens verksamhetsplan.

En ny lagstiftning om brandfarliga och explosiva varor 
trädde i kraft i september. Ett långdraget ärende (star-
tade 2004) väcktes upp av regeringen i april månad och i 
raketfart presenterades en proposition som skickades till 
lagrådet. Redan i juni månad låg förslaget på riksdagens 
bord. Lagförslaget antogs och den nya lagen trädde i kraft 
den 1 september 2010. 

Ett omfattande arbete inom förbundet statades upp. I 
kommunerna fattades beslut om att uppdra till förbundet 
att ansvara för det åtagande som föreligger enligt lagen om 
brandfarliga och explosiva varor. För närvarande föreligger 
ett utbildningsbehov, och då främst gällande tillståndshan-
teringen av explosiva varor. Denna tillståndsgivning har 
tidigare legat på polismyndigheten.

Sotningsverksamheten 
Enligt förbundsordningen ansvarar Höglandets räddnings-
tjänstförbund för att den lagstadgade sotningsverksamheten 
bedrivs och utförs inom Nässjö och Vetlanda kommuner.

Inom Nässjö kommun bedrivs denna verksamhet på 
entreprenad. I Nässjö kommun utförs sotning (rengöring) 
av Svenska Sot medan gällande brandskyddskontroll utförs 
av Skorsten & Vent Claes Abrahamsson AB. Inom Vet-
landa kommun utförs sotningen (rengöring) av Vetlanda 
Sotningsdistrikt AB och brandskyddskontrollen utförs av 
Höglandets räddningstjänstförbund i egen regi.

Förbundets verksamhet inom brandskyddskontroll har 
utförts i den omfattning som planerats och som följer fast-
slagna frister. Brandskyddskontrollen och övriga uppdrag 
har genomförts av två brandskyddskontrollanter. Utöver 
dessa uppgifter har även andra uppdrag genomförts och då i 
huvudsak installationsbesiktningar som utförts enligt plan- 
och bygglagen.

Myndighetsutövning  
inklusive sotningsverksamhet
Funktionschef: Jörgen Samuelsson • Antal tjänster: 8 • Funktionens resultat:  295 800 kronor
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Nyckeltal 	 2008	 2009	 2010
Tillsyn LSO4	 258/248	 310/275	 275/245*
Tillsyn LBE5	 60/55	 60/67	 55/50
Tillstånd brandfarlig vara	 13	 36	 6

Tillstånd explosiv vara	 -	 -	 4

Yttrande polismyndigheten	 11	 14	 14

Ansökan egensotning	 64	 57	 42

Föreläggande BSK	 35	 62	 30

Byggsamråd	 18	 11	 20

Brandskyddskontroller HRF6 	2 700/	 2 800/	 2 800/
	 2 970	 3 172	 2 990

Övriga besiktningar HRF7 	 250/278	 250/319	 250/222

	 		
* Antalsuppgift består av beslutat antal och faktiskt utfört 
antal.

Framtiden

Den nya lagstiftningen om brandfarliga och explosiva varor 
medför nya uppgifter. Förbundet kommer att hantera till-
stånd både gällande brandfarliga som explosiva varor. 

Gällande den vakanta brandingenjörsbefattningen pågår 
rekrytering med tänkt tillträde i början av nästa år. Tjänsten 
kommer att tillföras uppgifter såsom utveckla byggprocessen 
och tillståndshanteringen inom den nya lagstiftningen 
brand och explosiva varor.

Under 2011 kommer också ny upphandlig att genomföras 
inom sotningsverksamheten. Detta gäller både rengöring 
och brandskyddskontroller. Här föreligger också ett beslut 
där förbundet ska utöka brandskyddskontrollen att gälla 
och utföras även inom Nässjö kommun.

4 LSO = Lag om skydd mot olyckor
5 LBE = Lag om brandfarlig och explosiv vara
6 BSK = brandskyddskontroll
7 HRF = Höglandets räddningstjänstförbund

Foto: Hasse Bengtsson
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Skydd mot olyckor
Tf funktionschef: Thomas Ljunggren/Cecilia Gerhardsson • Antal tjänster: 19,5 • Funktionens resultat: - 902 200 kronor

Det förebyggande arbetet har ytterligare utvecklats något 
under 2010. Antalet utbildningar som genomförts under 
året är fler än under fjolåret, dock är det totala målet för året 
inte riktigt uppnått, vilket också avspeglar sig i funktionens 
samlade resultat.

Utöver externa utbildningar, sammanlagt 264 stycken (227 

stycken 2009), har området deltagit i olika former av infor-
mationsinsatser, till exempel kampanjer, studiebesök, brand-
skyddsinformation och förevisningar där vi sammanlagt 
har nått cirka 8 000 personer. Bland årets kampanjer kan 
nämnas Säker cykel, Peppar, peppar (äldresäkerhet) och den 
årliga julkampanjen med öppet hus på brandstationerna. 

Nytt för året har varit uppsökande verksamhet i form av så 
kallade Merseysidebesök (hembesök), under året genom-
fördes 510 sådana besök och målsättningen är att inom en 
tioårsperiod uppsöka samtliga hushåll i Vetlandas och Näs-
sjös tätorter. 

Inom funktionen har också två samverkansträffar mellan 
räddningstjänst, försäkringsbolag och fastighetsägare 
genomförts. Träffarnas syfte var att påverka brandskyddet 
för den enskilde medborgaren.

Arbetet med brandskyddskontroll/säkerhetskontroll har 
fortlöpt enligt plan och under 2010 genomfördes 40 

brandskyddskontroller, 447 prov av automatiskt brandlarm/
sprinkler, fem prov av rökluckor och 14 utrymningsöv-
ningar. 

Område CAD ritade under året 193 utrymningsplaner/
insatsplaner. Under året har ett stort arbete lagts ned inom 
funktionen på att omförhandla befintliga avtal till mer 
marknadsmässiga priser. Handbrandsläckarservice har 

utfört kontroll och service av brandsläckare inom Vetlanda 
kommun. Internt har funktionen också ansvarat för sjuk-
vårdsutbildning för hel- och deltidspersonal. Införandet av 
hjärtstartare vid samtliga stationer har medfört 26 utbild-
ningar med 180 deltagare.

Nyckeltal 	 2008	 2009	 2010
Antal kurser brand/säkerhet	 106	 134	 161

      Antal deltagare	 1 691	 2 252	 3 302

Antal kurser Heta arbeten	 20	 24	 16

      Antal deltagare	 250	 304	 188

Antal kurser sjukvård	 18	 33	 48

      Antal deltagare	 164	 353	 532

Antal övrig utbildning	 5	 20	 5

      Antal deltagare	 60	 168	 62

Barnens brandbil/antal barn	 -	 434	 598

Prov A-larm	 -	 348	 447

SBA-skyddskontroller	 -	 34	 40

Utrymningsövningar	 -	 12	 14

CAD-ritningar	 -	 100	 193

Framtiden

Under kommande år planeras ytterligare krafttag inom det 
förebyggande arbetet. Särskilt fokus ska läggas på att få till 
stånd medlemskommunernas utbildningsuppdrag, vilket i 
praktiken årligen handlar om 200-250 utbildningar.



20 21

Stöd till insats
Tf funktionschef: Jonas Petri • Antal tjänster: 13 • Funktionens resultat: -1 436 600 kronor

Funktionen har under året ställts för stora prövningar. 
Bemanningen och utbildningsnivån på framförallt deltids
anställd personal visade sig befinna sig på en låg nivå. 
Rekrytering av personal till ny organisation fick anstå till 
förmån för att rekrytera till de vakanser som fanns och att 
kompetensutbilda bland annat styrkeledare i räddningsled-
ning A. Rekryteringen har fungerat bra där vi glädjande kan 
konstatera att det finns ett stort intresse att arbeta som del-
tidsbrandman och vid slutet av året kvarstår endast ett fåtal 
vakanser att fylla. Bemanningen för utryckning har under 
året kunnat upprätthållas med hjälp av personalens lojalitet. 
Arbetet med att formera specialenheter har tagit form och 
under 2011 förväntas flera kunna tas i drift. Övningsverk-
samheten för förbundets personal har förstärkts. Revidering 
av larmplaner och larmzoner har i samarbete med SOS 
Alarm påbörjats och beräknas vara klart under 2011. 

Under året har också förbundets samtliga styrkor utrustats 
med hjärtstartare och personalen utbildats i D-HLR. I detta 
har även ett avtal tecknats med Landstinget i Jönköpings 
län om att bli larmade om hjärtstillstånd inom förbundets 
område, vilket möjliggör en snabb livräddande insats för 
våra invånare.

Statistiken över årets händelser visar en fortsatt relativt hög 
andel insatser. Antalet olyckshändelser, framförallt trafiko-
lyckor har ökat. Det totala antalet larm har ökat från 811 

stycken 2009 till 924 stycken 2010, varav 74 (2009) och 
93 (2010) är utanför förbundets primära område. Större 
händelser under året är bland annat brand i flerfamiljs hus i 
Vetlanda där åtta lägenheter totalförstördes, lantbruksbrän-
der i Blankefall och Kettilsås (inga djur skadade), bränder 
på kontor i Nässjö samt Pauliström, brand i magasin i 
Vetlanda. Större villabränder har även varit i Vetlanda, 
Skede, Ekenässjön samt i Kvillsfors där en person omkom 
vid branden.

Funktionens negativa resultat beror på det stora rekrytering 
och utbildningsbehov sedan tidigare år som uppdagades i 
början på året. Till det negativa resultatet hör också över-
tidsersättning till heltidspersonal som deltagit utbildnings-
insatser i samband med omställningsarbetet.

Framtiden

Det kommande året kommer i stort utsträckning att ägnas 
åt att fortsätta arbetet med att ställa om insatsorganisationen 
från den traditionella utryckningen från brandstationen till 
tidig insats med styrkeuppbyggnad på plats. Fokus kommer 
också att läggas på övningsverksamheten i tid, planering, 
kvalité och uppföljning för att förbättra personalens för
måga vid insats. I det ingår det att utveckla förutsättningar-
na för fysiska övningsplatser. Övningsplatser som bör kunna 
samutnyttjas av den externa utbildningsverksamheten. Vi 
kommer också att behöva införa det digitala radiosystemet 
RAKEL fullt ut med de kostnader som det innebär både för 
licensavgifter till staten och inköp av utrustning.

Nyckeltal 	 2008	 2009	 2010
Automatlarm	 257	 255	 262

Trafikolyckor	 131	 131	 183

Brand ej i byggnad	 87	 100	 89

Brand i byggnad	 94	 122	 102

Summa insatser	 706	 737	 831
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Resultaträkning
Period 2010-01-01 - 2010-12-31 
			 

(Belopp i tkr)		  Bokslut	 Bokslut
	 Not	 2010	 2009
Verksamhetens intäkter	 1, 2	 10 166,4	 11 259,1

Medlemsbidrag		  48 506,0	 48 506,0

   (Varav Nässjö kommun)		  25 629,0	 25 599,0

   (Varav Vetlanda kommun)		  22 877,0	 22 907,0

Verksamhetens kostnader	 3, 4	 -57 925,5	 -57 019,2

   (Varav pensionskostnader)		  -2 213,3	 -1 390,0

   (Varav löpande pensioner)		  -426,6	 -195,7

Avskrivningar		  -2 136,5	 -2 513,2

			 
Verksamhetens nettokostnader		  -1 389,6	 232,7

			 
Finansiella intäkter		  42,0	 36,5

Finansiella kostnader		  -84,3	 -95,4

			 
Årets resultat före 	
upplösning avsättning	 	 -1 431,9

Upplösning avsättning (övningsfält)		  441,2

			 
Årets resultat		  -990,7	 173,8

Balansräkning
Period 2010-01-01 - 2010-12-31 
				  
(Belopp i tkr)		  Bokslut	 Bokslut
	 Not	 2010	 2009
Tillgångar			 

Anläggningstillgångar			 
Materiella anläggningstillgångar			 
      Inventarier	 5	 12 084,2	 13 915,8

Finansiella anläggningstillgångar	
      Långfristiga fordringar	 6	 24 006,0	 23 787,0

Summa anläggningstillgångar		  36 090,2	 37 702,8

Omsättningstillgångar
Kundfordringar		  2 691,5	 8 682,3

Övriga kortfristiga fordringar		  1 262,0	 1 176,3

Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter		  1 273,7	 2 118,9

Kassa och bank	 9	 13 314,8	 4 599,1

Summa omsättningstillgångar		  18 542,0	 16 576,6

Summa tillgångar	 	 54 632,2	 54 279,4

Eget kapital, avsättningar och skulder	
Eget kapital	 7	 1 518,5	 2 509,2

(därav årets resultat)	 	 -990,7	 173,8

Avsättningar
Byggnation övningsfält		  0	 441,2

Avsatt till pensioner	 8	 24 006,0	 23 787,0

Summa avsättningar		  24 006,0	 24 228,2

Skulder
Långfristiga skulder	 9	 6 000,0	 6 000,0

Kortfristiga skulder	 10	 23 107,7	 21 542,0

Summa skulder		  29 107,7	 27 542,0

Summa eget kapital, 	
avsättningar och skulder		  54 632,2	 54 279,4
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Kassaflödesanalys 
Period 2009-01-01 - 2009-12-31			 

			 
(Belopp i tkr)	 Bokslut	 Bokslut
	 2010	 2009

Den löpande verksamheten	 	
	
Årets resultat	 -990,7	 173,8

Justering för poster som ej  
ingår i kassaflödet		
Återföring av avskrivningar	 2 136,5	 2 513,2

Förändring av pensionsavsättning	 219,0	 1 229,0

Upplösning av 
avsättning övninsfält	 -441,2

Rörelsekapitalets förändring		
Ökning (-) / minskning (+) av  
kortfristiga fordringar	 6 750,3	 3 943,7

Ökning (+) / minskning (-) av  
kortfristiga skulder	 1 565,7	 188,1

Kassaflöde från 	
den löpande verksamheten	 9 239,6	 8 047,8 

		
Investeringsverksamheten		
Investering i materiella  
anläggningstillgångar	 -304,9	 -3 489,5

Försäljning av materiella  
anläggningstillgångar	 0,0	 0,0

Kassaflöde från 	
investeringsverksamheten	 -304,9	 -3 489,5

 

(Belopp i tkr)	 Bokslut	 Bokslut
	 2010	 2009

Finansieringsverksamheten			 
Ökning (-) / minskning (+)  
långfristiga fordringar	 -219,0	 -1 229,0

Upplåning		

Ökning (+) / minskning (-)  
långfristiga skulder		  1 975,5

Amortering		  -175,0

Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten	 -219,0	 571,0

	

Kassaflöde/förändring av 	
likvida medel	 8 715,7	 5 129,3

	

Likvida medel vid årets början	 4 599,1	 -530,2

Likvida medel vid årets slut	 13 314,8	 4 599,1
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Årsredovisningen har upprättats i enlighet med kommunal 
redovisningslag och de rekommendationer som Rådet för 
kommunal redovisning utger.		

(Belopp i tkr) 	 2010	 2009

Not 1 Verksamhetens intäkter	
Verksamhetens intäkter enligt 
driftredovisningen	 10 166,4	 11 629,8

Därav:		
Interna intäkter	 0,0	 370,7

Intäkter externa	 10 166,4	 11 259,1

		
Not 2 specifikation Verksamhetens intäkter	
Utbildning	 1 338,8	 1 141,2

Avtalskund	 675,4	 127,4

Automatlarm	 1 128,0	 1 092,1

Tillsyn	 374,5	 451,4

Brandskyddskontroll	 1 397,7	 1 400,1

Teknisk service	 740,8	 271,9

Bidrag totalförsvaret	 1 509,3	 1 636,5

Övriga intäkter	 3 001,9	 5 138,5

Summa	 10 166,4	 11 259,1

		
Not 3 Verksamhetens kostnader	
Verksamhetens kostnader enligt  
driftredovisningen	 57 925,5	 57 389,9

Därav:		
Interna kostnader	 0,0	 370,7

Kostnader enligt resultaträkningen	 57 925,5	 57 019,2

		

(Belopp i tkr) 	 2010	 2009

Not 4 specifikation Verksamhetens kostnader	
Inköp av varor och material	 2 647,2	 2 935,1

Övriga externa kostnader	 11 977,3	 12 108,9

Nedskrivningar kundfordringar	 0,0	 63,5

Personalkostnader	 43 301,0	 41 911,7

Summa	 57 925,5	 52 019,2

		
Not 5 Inventarier	
Ingående anskaffningsvärde	 29 578,2	 26 088,8

Årets inköp	 304,9	 3 489,4

Omklassificeringar		
Utgående ackumulerade  
anskaffningsvärden	 29 883,1	 29 578,2

Ingående avskrivningar	 -15 662,4	 -13 149,2

Årets avskrivningar	 -2 136,5	 -2 513,2

Omklassificeringar		
Utgående ackumulerade  
avskrivningar	 -17 798,9	 -15 662,4

Utgående redovisat värde	 12 084,2	 13 915,8

Avskrivningsmetod: Linjär avskrivning		
Nyttjandeperioder:	

Brandbil 15 år		
Maskinstege/Hävare 10/15 år		
Småbilar 5 år		
Övriga inventarier 5 och 10 år		

		   

Tilläggsupplysningar och noter
Period 2010-01-01 - 2010-12-31
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(Belopp i tkr) 	 2010	 2009

Not 6 Långfristiga fordringar	
Avsatt till pensioner exklusive  
ÖK-SAP	 19 319,0	 19 143,0

Löneskatt	 4 687,0	 4 644,0

Summa	 24 006,0	 23 787,0

		
Vid Räddningstjänstförbundets bildande har medlemskommu-
nerna genom avtal förbundit sig att stå för alla kostnader för 
särskild ålderspension. Beloppet är upptaget som en långfristig 
fordran gentemot medlemskommunerna. Se not 8.			
	

Not 7 Eget kapital	
Balanserat eget kapital	 2 509,2	 2 335,4

Årets resultat	 -990,7	 173,8

Summa	 1 518,5	 2 509,2

		
Not 8 Avsatt till pensioner	
Avsatt till pensioner exklusive 
ÖK-SAP	 19 319,0	 19 143,0

Löneskatt	 4 687,0	 4 644,0

Summa	 24 006,0	 23 787,0

		
Not 9 Långfristiga skulder	
Checkräkningskredit (3 000,0)		
Lån Kommuninvest	 6 000,0	 6 000,0

Summa	 6 000,0	 6 000,0

		
Not 10 Kortfristiga skulder	
Skulder till kreditinstitut		
Leverantörsskulder	 2 912,9	 2 038,9

Övriga kortfristiga skulder	 2 212,3	 1 784,5

Upplupna kostnader	 5 563,5	 5 242,1

Förutbetalda intäkter	 12 419,0	 12 476,5

Summa	 23 107,7	 21 542,0

		

(Belopp i tkr) 	 2010	 2009

Ansvarsförbindelser	
Ansvarsförbindelser KPA pension	 3 053,0	 3 021,0

Ansvarsförbindelser leasingkontrakt  
Nordea		
Summa	 3 053,0	 3 021,0

		
Hyres-/leasingavtal	
Räddningstjänstförbundet har inga hyres-/leasingavtal som 
kan klassas som finansiella. Organisationen har inte heller ej 
uppsägningsbara operationella hyres-/leasingavtal.	
	
Nyckeltal	 2010	 2009

Soliditet (Eget kapital/totalt kapital)	 2,8 %	 4,6 %
Balanslikviditet	 80,2 %	 77,0 %
(samtliga omsättningstillgångar/kortfristiga skulder)	
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Revisionsberättelse för 
Höglandets räddningstjänstförbund
Till kommunfullmäktigeförsamlingar i Nässjö och Vetlanda kommuner
Org nr. 222000-1388

Vi har granskat årsredovisningen, bokföringen och verksamheten samt direktionens förvaltning 
för räkenskapsåret 2010. Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i 
kommunal verksamhet och förbundsordningen. Granskningen har genomförts med den inrikt-
ning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning.

Direktionen ansvarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med förbundsordningen, gällande 
mål, beslut och riktlinjer. Den ansvarar också för att det finns en tillräcklig intern kontroll samt 
för årsredovisningen.

Revisorernas roll är att granska verksamhet, kontroll och redovisning och pröva om verksamhe-
ten bedrivs i enlighet med förbundsordningen.

Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de mål som uppställts. Årsre-
dovisningen har upprättats i enlighet med kommunal redovisningslag.

Vi tillstyrker att förbundets årsredovisning fastställs. Vi tillstyrker att förbundsdirektionens 
ledamöter beviljas ansvarsfrihet.

Nässjö den 28 april 2011
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Revisionsberättelse för 
Höglandets räddningstjänstförbund

Höglandets räddningstjänstförbund 222000-1388 

Nässjö den 16 mars 2011
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Höglandets räddningstjänstförbund
Org. nr. 222000-1388

571 80 Nässjö
Tel. 0383-46 77 00

www.raddningstjansten.com • e-post info@raddningstjansten.com

”Höglandet är en trygg och säker 
region där liv, hälsa, egendom och 
miljö värnas och utvecklas positivt.” 
Vi skyddar och hjälper!

					     Höglandets räddningstjänstförbunds vision


